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Статья посвящена проблемам финансирования обновления флота, в ней дается краткий 

обзор деятельности судостроительной промышленности по строительству новых судов, 

предлагаются возможные пути решения указанных проблем. 

 

Судостроительная промышленность России в последние годы имеет неустойчивые 

темпы развития (таблица 1), в том числе в 2015 году отставание наблюдалось по военному 

судостроению (на 9,6%), а в 2016 году - в гражданском сегменте (на 3,7%), хотя в целом 

по отрасли имеется положительная тенденция (в 2017 году прирост производства 

продукции судостроения составил 10,9%, по прогнозным данным в 2018 году ожидается 

рост 5,8%).  

 
Таблица 1 

Темпы роста судостроительной промышленности России за 2015-2018 гг. (составлено 

по данным Минпромторга России [1]) 

 
 

За период 2015-2017 гг. можно отметить рост выпуска как гражданских, так и 

военных судов, при этом за последний год строительство судов гражданского флота было 

выше, чем выпуск продукции военного кораблестроения. Количество построенных 

военных и гражданских судов для внутреннего рынка показано на рисунке 1 [1], а 

выпущенных на экспорт представлено в таблице 2.  

 



Материалы научно-методической конференции профессорско-преподавательского состава, 

аспирантов и студентов 

Секция XIII  Финансовые и учетно-аналитические проблемы современной экономики 2 
  

 
Рис 1.  Выпуск военных и гражданских судов в России для российских заказчиков [1]. 

 

 
Таблица 2 

Выпуск продукции судостроения в России на экспорт за 2015-2017 гг. (составлено по 

данным Минпромторга России [1]) 

 
 

По данным аналитического агентства INFOLine [2] в течение 2018-2019 гг. должно 

быть выпущено около 200 судов (военных и гражданских) общим дедвейтом 400 тыс. 

тонн, при этом загрузка отечественных верфей составит примерно 30-40%, что не 

позволяет полностью использовать потенциал судостроительной промышленности. Также 

можно констатировать неравномерную загрузку предприятий (некоторые обеспечены 

заказами на несколько лет вперед, а другие испытывают их недостаток). 

Несмотря на рост промышленного производства в российском судостроении, 

реальные потребности в строительстве нового флота удовлетворяются не в полной мере. 

По данным исследований Морского Инженерного Бюро (Г. Егоров) «до 2020-2022 годов 

потребуется построить около 130-140 сухогрузных судов «Волго-Дон макс» класса, 60-80 

сухогрузных барж и 20-30 буксиров-толкачей», а также 10-12 круизных судов [3]. 

Гражданский флот имеет средний возраст 37,5 лет при нормативном сроке эксплуатации 

30 лет, что приводит к авариям и снижению качества транспортных услуг. Обновление 

флота является объективной необходимостью, однако данный процесс идет недостаточно 

активно. Основной причиной этого являются проблемы финансирования строительства 

новых судов. 

Судостроение требует больших инвестиционных затрат для создания новых судов, в 

то же время судно имеет длительный срок окупаемости. Финансовое обеспечение 

долгосрочного инвестиционного проекта по строительству судна требует, как правило, 

привлечения заемных средств, и в связи с этим особое значение приобретают условия 

финансирования и стоимость привлечения средств.  

В мировой и отечественной практике судостроительного производства основными 

формами финансирования являются долгосрочный кредит и лизинг. В российских 

кредитных организациях инвестор может получить кредит в размере лишь 40-60% 

стоимости судостроительного контракта со сроком до 5 лет и годовой процентной ставкой 

14-16% (зарубежные банки предлагают более доступные и приемлемые схемы 

кредитования, но международные санкции в настоящее время препятствуют их 

использованию). Такие условия не позволяют обеспечить полноценное финансирование 

контракта и требуют дополнительных финансовых источников.  
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Другим механизмом финансирования строительства нового флота является лизинг. 

С помощью лизинга, как предусмотрено государственной программой «Развитие 

судостроения и техники для освоения шельфовых месторождений на 2013 – 2030 годы» 

[4], планируется построить 250 судов (с текущего момента до 2030 года).  

Государство предпринимает меры по развитию данного вида финансирования 

судостроения, с одной стороны, путем создания государственных лизинговых компаний, с 

другой стороны, с помощью субсидирования лизинговых платежей для судовладельцев, а 

также процентных ставок по кредиту [5]. Однако данные меры недостаточно 

стимулируют потенциальных инвесторов к строительству нового флота, требуется 

расширение финансирования для создания крупных серий судов, иначе темпы списания 

изношенного флота превысят поступление нового. В особенности это касается круизного 

флота для внутреннего речного туризма, проблемы которого обострились в настоящее 

время [6], а также рыбопромыслового флота (требует немедленного обновления). 

Выходом из сложившейся ситуации могло бы быть более широкое использование 

механизма лизинга, а также усиление контроля за расходованием средств с целью более 

рационального их использования. Для этого необходимо принять программу 

государственной поддержки лизинга и развивать общеотраслевые лизинговые компании, 

не связанные напрямую с конкретными судостроительными компаниями. Проблема 

заключается в том, что кэптивные лизинговые компании, создаваемые на базе 

судостроительных предприятий, привлекают определенных контрагентов (поставщиков, 

конструкторов и других исполнителей), что приводит к монопольному положению на 

рынке и отрицательно сказывается на конечных результатах деятельности 

предприятий [7].  

Судовладельцы, не относящиеся к крупным судоходным компаниям, при 

применении лизинга сталкиваются с рядом проблем. Внесение авансового платежа по 

лизингу для дорогостоящих судостроительных проектов вызывает затруднения у таких 

заказчиков. Они вынуждены изыскивать немалые средства для первоначального взноса. 

Кроме того, лизинговые компании предъявляют повышенные требования к финансовым 

показателям предприятия-лизингополучателя.  

На рисунке 2 приведен пример финансирования двух проектов строительства 

рыболовецкого флота с помощью схемы лизинга для российских промысловых 

предприятий с участием государственной лизинговой компании «Гознак Лизинг» 

(предлагается компанией АО «ОСК»).  
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Рис. 2. Пример финансирования рыболовецких судов по схеме лизинга (с условием аванса 15%) 

[7] 

 

В данных расчетах показано, что стоимость строительства на российских верфях в 

условиях лизинга не выше, чем за рубежом, что разрушает стереотип о более низкой 

стоимости строительства на иностранных верфях. 

Повысить заинтересованность судовладельцев в инициировании строительства 

нового флота могло бы совместное использование субсидий по ссудным процентам и 

лизинговым платежам, а также утилизационного гранта. В настоящее время эти меры 

государственной поддержки применяются обособленно и являются 

взаимоисключающими. 

Проблемы финансирования строительства нового флота необходимо срочно 

решать, так как если к 2020 году не произойдет резкого повышения выпуска новых судов, 

то российский флот безнадежно устареет и будет списан, что приведет к стагнации не 

только водного транспорта, но и многих смежных отраслей. 
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The article is devoted to the problems of financing the renewal of the fleet, it gives a brief 

overview of the activities of the shipbuilding industry for the construction of new vessels, 

provides possible solutions to these problems. 
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